Une assez bonne année mais

la cons

ans la veine des revues de fin d'an-
née, Publiquip a également
recueilli les propos du directeur

général de I'Association des propriétaires de
machineries lourdes du Québec (APMLQ)
dont le rayonnement recouvre un grand
nombre de petites et moyennes entreprises
qui profiteront aussi des retombées des
récentes annonces d'investissements du gou-
vernement dans les domaines des routes et des
infrastructures.

Comment décrire 'année 2007 du
point de vue de PAPMLQ ? En entrevue,
M. Yvan Grenier, directeur général de
I'association a qualifié celle-ci d’assez
bonne sans étre spectaculaire pour
autant : « 'année a été assez honne dans
I’ensemble mais on n’a pas connu l'ex-
plosion d’activité comme en 2006, parti-
culierement aprés les vacances de la
construction. Evidemment, les milliards
annoncés ne nuiront pas et nous serons
positivement affectés par le programme
de réfection. Cela ne peut pas déplaire ».
Ce qui amene M. Grenier & entrevoir
I'année 2008 comme une année de con-
solidation, le temps de voir tous ces pro-
grammes se mettre en marche.

En parlant de mise en train des pro-

grammes, M. Grenier a tout de méme
bordé la question du reproche fait par le
ministére au sujet de l'augmentation
des cofits de 'entretien hivernal des

routes au Québec. Parmi les mesures

adoptées par le ministére, il y a 'expéri-
ence du partage de risques avec les
entreprises de déneigement. En prévi-
sion de l'hiver 2007-2008, il vy a sept
contrats expérimentaux de 3 ans qui ont
été octroyés pour la région de l'est du
Québec. En expérimentation il y aura
pour chaque contrat des clauses partic-
uliéres, comme si on voulait essayer
plusieurs facons a la fois de mesurer le
partage car les critéres d’évaluation peu-
vent étre différents, méme pour deux
contrats portant sur des régions
voisines. Dans I'un, on tiendra compte
du volume de neige tombée et dans
lautre ce sera la quantité de sel en plus
ou en moins qui sera prise en considéra-
tion.

L'objectif recherché est évidemment
de faire diminuer les cofits d’entretien
des routes en hiver. De ce point de vue,
il ne devrait pas y avoir une grosse dif-
férence puisque les prix soumis se
situent dans une fourchette de prix
habituels pour ce genre de travail. Pour
I’association, on doute de I’efficacité des
contrats expérimentaux pour atteindre
I'objectif visé car les clauses se rappor-
tent a des actions qui ont déja été posées
dans le passé. Il faudrait plutdt s’enten-
dre sur le niveau de service que le minis-
tére veut maintenir et le prix qu’il est
prét a payer pour lavoir. On se plait
souvent a dire que ’entretien hivernal
cotite plus cher au Québec qu’ailleurs
au Canada. D’ aprées M. Grenier, une
étude interne du MTQ auprés des
autres administrations gouvernemen-
tales canadiennes a démontré « qu'on
est dans les prix et que c’est au Québec
qu'on donne le plus de service dans ce
domaine. La sécurité totale sur les
routes en hiver coiite cher. D’un co6té on
se plaint du cofit du sel, car encore le
produit de déglacage qui a le meilleur
rapport qualité/prix mais c’est celui qui
est le plus polluant et dommageable
pour les infrastructures. Si le MTQ veut
maintenir la surface des routes totale-
ment libre de neige ou de glace pendant
I'hiver, il faudra en payer le prix. Sinon,
il faudra amener la population a con-
duire plus prudemment en hiver. »
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Le fichier des déneigeurs

Un autre sujet d’inquiétude est
celui du fichier des déneigeurs que le
Conseil du trésor voudrait faire dis-
paraitre. I’ Association s’oppose ferme-
ment a ce projet. L'inscription a ce fichi-
er constituait une forme de qualifica-
tion des entreprises en déneigement en
tenant compte de I’expérience passée et
du matériel de Pentreprise. Lintention
du gouvernement a ce sujet est connue :
c’est d’ouvrir le marché au plus grand
nombre en comptant sur le jeu de la
concurrence pour faire baisser les prix.
A ce sujet, M. Grenier fait référence a
une étude commandée par le ministére
a une firme externe et dont les recom-
mandations n’ont pas encore été divul-
guées. On aimerait plutét qu’'on fasse
une évaluation plus détaillée sur la qual-
ité des entreprises soumissionnaires car
le systéme actuel permet de tenir
compte de la bonne expérience de
chaque entrepreneur en matiére de
travaux de déneigement et non pas
exiger uniquement le plus bas prix. Il
faut donc développer un bon systeme
d’évaluation des entrepreneurs dans le
cas des petits contrats car ce systeme
constitue souvent la porte d’entrée sur
ce marché pour les petites entreprises
qui débutent dans le déneigement.

LA MAIN-D’(EUVRE EST
TOUJOURS RARE

Non seulement trouver mais,
surtout, garder de bons opérateurs en
déneigement prend une allure de mal
récurrent. Méme si le salaire est bon, les
conditions de travail rendent le recrute-
ment difficile. De plus, de dire M.
Grenier, on constate maintenant le
phénomeéne de la surenchére entre les
entreprises pour le recrutement d’opéra-
teurs. Grace aux programmes de forma-
tion développés par 'AQTR, la compé-
tence des opérateurs s’améliore et, dans
certaines régions, empécher un bon
opérateur de faire le saut chez un con-
current peut faire la différence entre
étre capable de remplir un contrat ou
déclarer forfait. C’est un signe que le
marché devient plus compétitif. Un
bilan de santé de ’Association : « notre
membership se maintient mais je con-
state que nos entreprises grossissent »



